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Teknologi- og
innovasjonsklinikken

INNLEDNING

Strategi er en angrepsmate for a na et mal og dermed sette retning for vare valg og prioriteringer. | OUS
sin utviklingsplan for 2040 star det at vi ma tenkte nytt rundt hvordan sykehuset leverer helsetjenester
og den har formulert to hovedambisjoner for OUS.

1.Ansatte som driver endring
2.Et likeverdig samarbeid med pasienten.

For at sykehuset skal lykkes med de to ambisjonene ma teknologi veere motoren som muliggjar
transformasjonen som star foran oss. Sykehusets hovedoppgave er pasientbehandling og TIK sin rolle i
dette er a fasilitere teknologidrevet medisin, teknologidrevne endringer og effektiv sykehusdrift.

Pa felgende sider presenteres den strategiske retningen for teknologi- og innovasjonsklinikken frem til
2029. Den beskriver hvor vi skal, hvilke satsningsomrader vi prioriterer og hvordan vi skal komme dit. |
tillegg til denne strategiplanen vil det bli utarbeidet handlingsplaner for hvert satsningsomrade som
skal revideres arlig.
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VISJON

Bli et internasjonalt
ledende senter for
medisinsk
teknologi og
fremtidens
pasientbehandling

MISJON

Teknologi skal veere
den viktigste motoren
I utviklingen av
morgendagens
pasientbehandling

Avdelinger i TIK -

Innovasjonsenheten

Intervensjonssenteret

Hﬂﬂ Avdeling for TIK Nye OUS




NA-SITUASJONEN

Ansvarsomrader

Fremme pasientens helsetjeneste
ved 3 legge til rette for
pasientmedvirkning

0g mestring

lvareta daglig drift av teknologiske
tjenester

Tilby pasientbehandling av hay
kvalitet

Utvikle, teste og etablere
nye helsetjenester
understgttet av
teknologiske lgsninger

Vaere et internasjonalt ledende
senter for forskning, innovasjon,
simulering og undervisning innen
fremtidens teknologibaserte medisin

Fremme og koordinere utviklingen
av nye tjenester sammen med
forskningsmiljger, innovasjonsklynger,
teknologibedrifter og andre eksterne
aktarer




Helsepersonell

Fordi helsepersonell allerede er en
knapphetsgode ma vi bruke vare ansatte
og deres kompetanse mye mer effektivt
enn far. Det vil bli feerre ansatte per
pasient

Demografi

I

Endring i befolkningen, flere eldre

og en gkning i forventet levealder —anll

betyr flere pasienter med et
sammensatt sykdomsbilde som
vil kreve helsetjenester.

Okonomi

Tjenesteproduksjonen bgr innrettes slik at
vi far flere eller bedre tjenester ut av hver
krone vi bruker. Dette innebaerer at
arbeidet ber utfgres pa andre og smartere
mater som gir gkt produksjon med de
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ENDRINGSDRIVERE

Forventing og krav

Forventningene til helsetjenesten er i
endring og den digitale kompetansen
gker. Det forventes at heletjenesten
tilpasser seg, er tilgjengelig der pasienten
er og nar pasienten trenger det

Teknologiutvikling

Teknologiske utviklingen i
samfunnet ma gjenspeiles i de
tjenestene som tilbys vare ansatte,
pasienter og parerende

Medisinsk utvikling

Den medisinske behandlingen blir mer
persontilpasset, spisset og avansert. Med

avansert teknologisk medisin fglger ogsa et

behov for mer interdisiplineer drift med flere

yrkesgrupper involvert i

OO 0N samme innsatsfaktorene pasientbehandlingen



MALBILDET 2029 A/

| 2029 har sykehusets ansatte de verktayene de trenger for a drive effektiv
pasientbehandling av hay kvalitet og alle administrative prosesser er forbedret og
stremlinjeformet.

Teknologi- og innovasjonsklinikken (TIK) utvikler og leverer raskt og smidig nye lgsninger i
tett samspill med klinikkene. Sykehuset har innfgrt ny teknologi i fire av seks
byggeprosjekter og jobber systematisk med klargjgring av de to siste.

TIK fasiliterer teknologisk medisin og teknologidrevne endringer i sykehuset. OUS har en
oppdatert og moderne MTU-park der tilgjengelig medisinsk teknologi i markedet er tatt i
bruk for a understgtte nye og moderne behandlingsmetoder. Vi har agile IKT
tjenesteleveranderer som leverer pa det sykehuset trenger. Klinikken er OUS sin
verktoykasse for utvikling av nye behandlingsmetoder og arbeidsprosesser ved a ha
videreutviklet og forbedret bruken av hayteknologisk operasjonsstuer. Klinikken har
etablert et komplett testsenter med fysisk og digital infrastruktur.

Forskning og innovasjon som bidrar til verdiskapning star sterkt og i 2028 er klinikken
Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFl) pa omradene klinisk maskinlaering,
translasjonsforskning (ogsa teknologisk translasjon) eller minimalinvasiv kirurgi. Klinikken
utfgrer pasientbehandling av hgy kvalitet og er nasjonalt senter for testing og utvikling av
nye metoder for avansert pasientbehandling. H2B er stedet der vi i sykehuset sammen

med kompetente partnere lager unike leasninger pa vanskelige problemer, og far satt det
| drift.



HOVEDMAL

Teknologi skal vaere motoren i utviklingen av fremtidens OUS

Teknologi skal virtuelt utvide sykehusets vegger helt hjem til pasienten slik at
pasienter og pargrende opplever a fa likeverdig spesialisthelsetjenester i

hjemmet som pa sykehuset

TIK har totalansvaret for hele teknologileveransen i tett samspill med kunder
og samarbeidspartnere

TIK er OUS sin verktgykasse for utvikling/innfgring av nye behandlingsmetoder
og arbeidsprosesser der teknologi er endringsagenten

TIK er et internasjonalt ledende senter for forskning innen fremtidens
teknologibaserte medisin

TIK har sgrget for en raere utnyttelse av innovasjonspotensialet i sykehuset
hvor det gar raskt fra ide til ferdig produkter og tjenester med dokumentert
gkt skonomisk utbytte for sykehuset og samfunnet
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PRIORITERTE SATSNINGSOMRADER

Spesialisthelsetjenester i hjemmet

18)
Q) Dataforvalting, maskinlaering og beslutningsstatte

Totalleverandear

-zj" Agile utvikling

R Forskning, innovasjon og naeringslivssamarbeid

Teknologidrevet medisin

Teknologi i nye bygg




Sammenheng mellom hovedmal og prioriterte omrader

Teknologi skal vaere motoren i utviklingen av fremtidens OUS

Teknologi skal virtuelt utvide sykehusets vegger helt hjem til pasienten slik at

pasienter og pargrende opplever a fa likeverdig spesialisthelsetjenester i hjemmet
som pa sykehuset

TIK har totalansvaret for hele teknologileveransen i tett samspill med kunder og
samarbeidspartnere

TIK er OUS sin verktgykasse for utvikling/innfaring av nye behandlingsmetoder og
arbeidsprosesser der teknologi er endringsagenten

TIK er et internasjonalt ledende senter for metodeutvikling og forskning innen fremtidens
teknologibaserte medisin

TIK har sgrget for en raere utnyttelse av innovasjonpotensialet i sykehuset hvor det
gar raskt fra ide til ferdig produkter og tjenester med dokumentert gkt skonomisk
utbytte for sykehuset og samfunnet




Strategiske mal @j Strategiske delmal @’

1.lnnen utgangen av 2026 har pasient og kliniker tilgjengelig teknologi og OUS infrastruktur til monitorering og

Teknologi skal virtuelt utvide sykehusets vegger helt hjem til pasienten : _ _
lik at ient o d | o fo lik di behandling av pasienter hjemme
SULGE paSIen er Og par@ren € Opp ever a Ta likever Ig 2.TIK gjor klinikkene | stand til & bruke verktgyene, effektivisere prosessene som verkteyene erstatter og tilbyr

spesialisthelsetjenester i hjemmet som pa sykehuset

forvaltning | daglig drift

1. TIK skal etablere en datautleveringsenhet som leverer ut kvalitetssikrede data pa forespersel
2. TIK skal etablere systemer som samler inn, kvalitetssikre, systematiserer og tilgjengeliggjor alle relevante data

Klinikken sarger for vi har en dataforvaltning som tilgjengeliggjar alle
som produseres pa sykehuset,

data for relevante SyStemer Og at a”e kllnlkker har tllgang tll K Og 3.TIK skal fa mandat til 8 giennomfere implementering av infrastruktur for Kl og maskinlaering
beS|Utn|ngSSt®tte 4. Alle klinikker skal ha mulighet til & ta | bruk minst et system som er basert pa Kl/maskinlaering

1. Innen 2025 skal TIK ved innfering av nye teknologisk lgsninger ta det overordnede ansvaret ved a tilby klinikkene
kartlegging, radgiving, prosjektledelse, anskaffelse, tilpasning, implementering, prosessveiledning, opplaering og

Klinikken har totalansvaret for hele teknologileveransen i tett samspill
driftstatte

med kunder Og 2ellle rbeldspa rtnere 2. Sorge for at ansvar, oppgave og roller er avklart med alle aktgrer og etablere forpliktende tjenesteleveranser
med vare tjeneste- og utstyrsleverandgrer

1. Innen 2025 skal OUS ha agile tjenesteleverandgr som leverer pa HFets behovsforespersler

Kllnlk!(en har fatt Pa pIaSS tverrfagllge team Sorn_ dr_lver a!(tIV 08 _ra_Sk 2.Innen 2025 skal TIK tilby et komplett test- og utviklingssenter for teknologi med bade digital og fysisk infrastruktur
utV|kI|ng dVv prosesser og systemer etter aglle prinsipper i alle klinikker 3.Etablere et tverrfaglig kjerneteam med dedikerte og kompetente TIK ansatte

1. Klinikken er OUS sin verktgykasse for utvikling/innfering av nye behandlingsmetoder og arbeidsprosesser

Klinikken er et internasjonalt ledende senter for forskning innen meen e S ; : M etoc e
g c 2 o 2. Klini 3 Lifesi i 2026 i ilj UIO pa 3 “ i
fremtidens teknologibaserte medisin og har sgrget for en riere STy SKa SeSe e HISSIENCE 08 nen PSS O EElERIECE I inse SO P e kel 6

utnyttelse av innovasjonpotensialet [ Sykehuset. 3. Innen 2026 er H2B en samhandlingsarena (offentlig og privat samarbeid) hvor det gar raskt fra ide til ferdig
produkter og tjenester med dokumentert gkt gkonomisk utbytte for sykehuset og samfunnet

4. Innen 2028 skal TIK ha et SFI pa feltene maskinlzaering, translasjonsforskning eller minimalinvasiv kirurgi

1. Implementering og ibruktagelse av teknologileveransene til nye bygg med funksjonalitet som gir god og effektiv

Klinikken sgrger for he|het||g tekno|ogi i gam|e og nye bygg som gjgr det pasientbehandling av hay kvalitet og muliggjer gevinstrealisering
2. Serge for en helhetlig leveranse ved at ny teknologi komplimenteres og breddes til eksisterende bygg

mullg fOF kllmkkene d drlve eﬂ:e ktIV paS|entbehandI|ng av th kvalltet 3. Innen 2024 tilby klinikkene prosessveiledning og organisasjonsutvikling slik at ny teknologi og nye bygg realiserer

forespeilede gevinster og mater fremtidens helsetjeneste




TIK Strategi 2024-2029

Visjon f Bli et internasjonalt ledende senter for medisinsk teknologi og fremtidens pasientbehandling
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Teknologi skal vaere motoren i utviklingen av fremtidens OUS

o Teknologi skal virtuelt utvide sykehusets vegger helt hjem til pasienten

TIK har totalansvaret for hele teknologileveransen

TIK er OUS sin verktgykasse for utvikling/innfgring av nye behandlingsmetoder og arbeidsprosesser der teknologi er endringsagenten
e TIK er et internasjonalt ledende senter for forskning innen fremtidens teknologibaserte medisin

e TIK har sgrget for en raere utnyttelse av innovasjonspotensialet i sykehuset

W

Situasjonen 2023 @/ 6 Strategiske satsningsomrader Situasjoneni 2029 2

Sykehusets ansatte har de digitale
verktgyene de trenger

Utfordrende gkonomi

v o nstakt & Dataforvalting, &
av innovasjonsta | Spesialisthelsetjenester| (5i® maskinlaering og &>  Totalleverander Utvikler og leverer raskt og smidig
Aldrende utstyrspark i hjemmet % beslutningsstatte med lokal IKT-utvikling

Hay forskningsaktivitet

Oppdatert og moderne MTU-park

OUS utviklingsplan 2040

;?V teknologisk modenhet e - %, rorskning, innovasjon og | . Heyere forskningsaktivitet
ore regionale IT-prosjekter :x Agil utvikling o= naeringslivssamarbeid Teknologi i nye bygg Hey innovasjonstakt
Elanlegglngsaktlwtet til nye - Utvikler nye behandlingsmetoder
&g og arbeidsprosesser
)) Teknologidrevet medisin >
Topp 3 Digitalt forst Klinikkneert Datadrevet
Prinsipper Kan det gjores digitalt Vi skal jobbe tett pa pasientene, Vi har kontroll pa alle data

SKAL det gjgres digitalt sammen med klinikerne og bruker dem aktivt



