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1. INNLEDNING
«Rett mat til rett pasient til rett tid»

Studier viser at 30-50% av inneliggende pasienter pa sykehus i Norge og andre
europeiske land er underernzert eller i risiko for underernzering. Underernzering kan
forekomme i alle pasientgrupper, uavhengig av vekt, alder og diagnose. Flere faktorer
bidrar til at pasienters ernaeringsstatus ofte forverres i lgpet av sykehusopphold. God
ernzeringspraksis og tilfredsstillende ernseringsbehandling fremmer behandlingseffekt
og forebygger forekomst av komplikasjoner relatert til underernzering. Dette kan
dermed bidra til kortere liggetid og feerre reinnleggelser.

God ernzeringspraksis inkluderer bade kartlegging, vurdering og dokumentasjon av
pasientenes ernaeringsstatus, vurdering av matinntak i forhold til behov, igangsetting av
malrettede ernaeringstiltak, samt oppfglging og evaluering. Finnmarkssykehusets
ernaringsstrategi omfatter alle pasienter i foretaket, hvilket innebaerer at alle pasienter
skal ernzeringskartlegges. Respekt for den enkelte pasients selvbestemmelsesrett,
egenverd og livsfgrsel skal kjennetegne ernaringsarbeidet, samtidig som medisinske
behov skal ivaretas. Pasientene skal sikres et balansert naeringsinntak, trygt mattilbud,
optimalt sammensatt kosthold i henhold til pasientens individuelle behov, samt tilpasset
omsorgsfull hjelp ved maltidet.

Ernaeringsarbeid pa sykehus er komplekst og involverer mange aktgrer og
yrkesgrupper. Det favner bredt - fra innkjgp, lagerfgring og logistikk, produksjon,
matlagning og servering, til vurdering av ernaeringsstatus, tilrettelegging, tiltak og
individuell ernaeringsbehandling i henhold til den enkelte pasients behov.
Ledelsesforankring og tydelig oppgave- og ansvarsfordeling er derfor en forutsetning for
a sikre kvalitet og kontinuitet i ernaeringsarbeidet.

Finnmarkssykehusets ernzeringsstrategi skal sikre at ernzering er en integrert del av
behandlingstilbudet ved foretaket og fglger myndighetenes anbefalinger, faglige
retningslinjer og kunnskapsbasert praksis. Ernaeringsstrategien definerer de
overordnende mal for ernaeringsarbeidet, herunder strategiske satsningsomrader for a
sikre kvalitetsforbedring, utvikling av mattilbudet, implementering av god
ernaringspraksis og kompetanseutvikling.

Finnmarkssykehusets ernzeringsstrategi er ogsa gjeldende for tjenester som kjgpes av
private aktgrer. Finnmarkssykehuset skal derfor sikre at kontrakter med eksterne
samarbeidspartnere inneholder krav om at aktgrene fglger sykehusets
ernaringsstrategi.
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2. VERDIGRUNNLAG

Finnmarkssykehusets kjerneverdier er: Kvalitet, trygghet og respekt.

Finnmarkssykehuset skal yte gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til alle som
trenger det, uavhengig av alder, kjgnn, bosted, gkonomi og etnisk bakgrunn. Det skal
ogsa legges til rette for forskning og undervisning. Verdigrunnlaget legger til grunn at
pasientens behov er utgangspunktet for all behandling og kjernen i all pleie. Vare
kjerneverdier skal prege all virksomhet i mgte med pasienter, kolleger og eksterne
samarbeidsparter.

3. VISJON

Finnmarkssykehuset HF gnsker a veere fgrstevalget innen spesialisthelsetjenester for
befolkningen i Finnmark. Foretaket skal innenfor sine tildelte rammer utvikle en
organisasjon med fokus pa ledelse, faglighet, kvalitet og samhandling med pasienten i
fokus.

Finnmarkssykehuset tar utgangspunkt i pasientens behov og ser pa pasienten som en
aktiv part i pasientforlgpet. Innholdet og resultatet av behandlingen, samt pasientens
opplevelse av denne, skal males og danne grunnlag for kvalitetsforbedring. Behandling
og sykehusopphold skal preges av hgy kvalitet. Pasientene skal oppleve god behandling
og god kommunikasjon fgr, under og etter behandling. Finnmarkssykehuset har et
spesielt ansvar for kommunikasjon med samiske pasienter.
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4. MAL

Hovedmal

Erneeringsstrategien skal bidra til at ernzeringsarbeidet ved Finnmarkssykehuset har en
hgy faglig kvalitet og er en naturlig og integrert del av pasientbehandlingen. God
ernaeringspraksis baseres pa kvalitetssikrede retningslinjer og prosedyrer for mattilbud,
matomsorg og ernaringsbehandling. Nasjonale faglige retningslinjer og
Helsedirektoratets anbefalinger legges til grunn i ernseringsarbeidet.

Delmal

e Alle pasienter innlagt pa Finnmarkssykehuset kartlegges for ernaeringsstatus, i
henhold til prosedyre for ernaeringsscreening, ved bruk av et elektronisk verktgy
basert pad «Nutrition Risk Screening 2002 ».

e Ernzeringsstatus, -behov, -tiltak og behandlingsmal dokumenteres i pasientens journal
og epikrise, og viderefgres til neste omsorgsledd nar pasient skrives ut.

e Maten ved Finnmarkssykehuset produseres og serveres i henhold til anbefalinger fra
Helsedirektoratet, og i samsvar med pasientens individuelle ernaeringsmessige behov.

e Finnmarkssykehusets ansvars- og oppgavefordeling i ernaeringsarbeidet skal vaere
kjent for alle ansatte for a sikre kvalitet og kontinuitet. Det skal tilbys oppleering og
kompetanseoverfgring for alle personalgrupper.

e Finnmarkssykehuset skal ha skriftlige rutiner og prosedyrer for ernaeringsarbeidet —
fra den overordnede ernaeringsstrategien til ernaeringsfaglige rutiner og prosedyrer pa
avdeling, kantine, kjgkken, individuell og gruppebasert pasientveiledning, samt
laerings- og mestringskurs.

e Finnmarkssykehuset skal tilby veiledning og kompetanseoverfgring innen ernzering
overfor kommunehelsetjenesten ved hospitering og direkte veiledning.
Ernaeringsveiledning i spesialisthelsetjenesten er et supplement til den grunnleggende
ernaeringskompetansen som primaerhelsetjenesten forutsetter a inneha.

e Koding for ernaeringsbehandling optimaliseres og sikres gjennom opplaering.
Rapportering pa kvalitetsindikatorer innen ernzaering fglges sa snart disse er vedtatt
nasjonalt.

5. STRATEGISKE SATSNINGSOMRADER

Finnmarkssykehusets ernzeringsstrategi skal sikre at ernaering inngar som en integrert
del av forebygging, utredning, diagnostisering og behandling av pasienter. For & oppna
ernaringsstrategiens hovedmal er det valgt ut strategiske satsningsomrader.

Finnmarkssykehuset skal sikre god ernzeringspraksis og kvalitet i ernzeringstilbudet
inkludert mattilbud, matomsorg og ernaeringsbehandling gjennom:
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e Et overordnet ernaeringsrad.
e Etlokalt ernaeringsnettverk pa hver klinikk.

5.1 Ernaeringsrad

Radet skal veere et tverrfaglig sammensatt utvalg med representanter fra de ulike
klinikker.

Medlemmene utpekes av klinikksjefene og oppnevnes av foretaksledelsen, som ogsa
oppnevner leder. Bred representasjon i radet skal sikre at erfaringer, anbefalinger og
innspill fra hele foretaket koordineres og ligger til grunn for samlede ernaeringsfaglige
innstillinger. Det operative arbeidet eies av klinikkene, der linjeledelsen i samarbeid
med de lokale ernzeringsnettverkene (punkt 5.2) har ansvaret for implementering.

5.1.1 Sammensetning og oppgaver
Ernzeringsradet skal vaere bredt representert med fglgende fag- og profesjonsomrader:
o Klinikksjef Kirkenes eller Hammerfest
e Overlege fra motsatt klinikk (Hammerfest eller Kirkenes)
e Representant fra henholdsvis klinikk Alta og Sami klinihkka
o Medisinsk fagsjef
e Foretakets kliniske dietister / kliniske ernaeringsfysiologer
e Brukerrepresentant

God og enhetlig ernaeringspraksis i alle foretakets klinikker skal sikres gjennom felles
foretaksovergripende og lokale kompetansehevende tiltak. Ernzeringsradet skal veere en
padriver i arbeidet med a koordinere og utvikle ernzeringsrelaterte prosedyrer i
samarbeid med relevante fagmiljger ved klinikkene. Erneeringsradet skal ogsa bista
linjeledelsen ved a veere et radgivende organ i ernaeringsfaglige spgrsmal, samt bista i
kartlegging av behov for kompetansehevende tiltak. Tiltakene koordineres med HR og
fagstillinger ved avdelingene.

Ernzaeringsradet oppgaver inkluderer:

e Bidra til at foretaket har en hensiktsmessig ansvars- og oppgavefordeling for
ernzeringsarbeid.

e Tydeliggjgre hvilke oppgaver som skal Igses, og hvilke faggrupper som er ansvarlig.

e Kartlegge og bista i utvikling av ernaeringskompetanse.

e Involvere og hente inn ngdvendig bistand i organisasjonen nar det er ngdvendig.

e Opprette arbeidsgrupper for 3 arbeide med spesifikke tiltak som vil bidra til
implementering av Ernaeringsstrategien.

e Bidra i utredning av ressursbehov og kostnadsvurdering av tiltak som er ngdvendig for
implementering.

5.1.2 Leder av ernaeringsradet
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Leder av ernzeringsradet har ansvar for a koordinere og fglge opp ernaeringsradets arbeid
med implementering av ernaeringsstrategien. Oppgaver inkluderer blant annet a:

e Lede ernaeringsradet og fasilitere radets arbeid.

e Koordinere og vaere kontaktperson for de lokale ernzeringsnettverkene.

o Legge til rette for samarbeid og kommunikasjon mellom relevante fagmiljger.

e Koordinere innkalling til mgter, ngdvendig referater og rapportering.

5.2 Lokalt ernzeringsnettverk

Etablering av lokale ernaeringsnettverk ved klinikkene skal bidra til at ernzering inngar
som en integrert del av pasientbehandlingen. Nettverkene er viktige ressurser i
kartleggingen av lokale behov for kompetansehevende tiltak og lokal implementering av
Erneeringsstrategien ved de enkelte klinikker. Hvert nettverk er ansvarlig for a
iverksette lokale handlingsplaner.

5.2.1 Sammensetning og oppgaver
De lokale nettverkene innen ernaering pekes ut av den enkelte klinikkledelse. Nettverkets
stgrrelse besluttes av klinikksjefen. Sammensetningen av nettverket bgr avspeile hele
klinikken. Nettverkene bgr ha fglgende fag- og profesjonsomrader:

o Fagsykepleiere

e Enhetsledere

e Representanter fra kjgkken

e Foretakets klinisk dietist/klinisk ernaeringsfysiolog

e Representant fra pleiepersonell

De lokale ernaeringsnettverkenes oppgaver inkluderer:

e Bidra til hensiktsmessig ansvars- og oppgavefordeling lokalt pa hver sin klinikk.

e Tydeliggjgre hvilke oppgaver som skal lgses, og hvilke faggrupper som er ansvarlig.

e Kartlegge lokale behov for ernaeringskompetanse og tiltak for implementering av
Ernaeringsstrategien.

o Arbeide med spesifikke lokale tiltak for implementering av Ernzeringsstrategien. Bl.a.
giennom arbeidsgrupper som Ernaeringsradet utnevner.

e Utarbeide lokale handlingsplaner.

6. IMPLEMENTERING

Etablering av ernzeringsradet og oppnevnelse av medlemmer skal iverksettes av
foretaksledelsen. Klinikklederen er ansvarlig for opprettelse av de lokale
ernaeringsnettverkene. Det bgr veere searlig fokus pa:
e Forankring av ernaeringsstrategien.
e Ledelsesforankring og tydelig oppgave- og ansvarsfordeling i trdd med anbefalinger fra
Helsedirektoratet.
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Kartlegging og detaljering av behov for kompetanse og kompetansehevende tiltak
med hensyn til videre plan- og budsjettarbeid.

Handlingsplaner for arlig evaluering og rapportering i henhold til maloppnaelse.

At ernzering star pa dagsorden i foretaket gjennom samarbeid mellom ernzeringsradet
og foretaksledelsen.

Gjennomfgre aktuelle tellinger og rapportering nar dette kan gjgres ved automatisk
uttrekk.

7. REFERANSER OG VEDLEGG

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kosthandboken. Veileder i ernaeringsarbeid i helse- og omsorgstjenesten. Helsedirektoratet
2012. https://helsedirektoratet.no/retningslinjer/kosthandboken-veileder-i-erneringsarbeid-
i-helse-og-omsorgstjenesten

Nasjonale faglige retningslinjer for forebygging og behandling av underernzering.
https://helsedirektoratet.no/retningslinjer/nasjonal-faglig-retningslinje-for-forebygging-og-
behandling-av-underernering

Nasjonale faglige retningslinjer. Forebygging, utredning og behandling av overvekt og fedme
hos voksne. https://helsedirektoratet.no/Lists/Publikasjoner/Attachments/390/nasjonal-
faglig-retningslinje-for-forebygging-utredning-og-behandling-av-overvekt-og-fedme-hos-
voksne.pdf

Nasjonale faglige retningslinjer. Forebygging, utredning og behandling av overvekt og fedme
hos barn og unge. https://helsedirektoratet.no/retningslinjer/nasjonal-faglig-retningslinje-
for-forebygging-utredning-og-behandling-av-overvekt-og-fedme-hos-barn-og-unge

Nasjonale kliniske retningslinjer for Diabetes. Forebygging, diagnostikk og behandling.
Helsedirektoratet 2016. https://helsedirektoratet.no/retningslinjer/diabetes

Nasjonale faglig retningslinje for behandling og rehabilitering ved hjerneslag.
https://helsedirektoratet.no/retningslinjer/nasjonal-faglig-retningslinje-for-behandling-og-
rehabilitering-ved-hjerneslag

Nasjonal handlingsplan for bedre kosthold (2017-2021). Sunt kosthold, maltidsglede og god
helse for alle! https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nasjonal-handlingsplan-for-
bedre-kosthold-20172021/id2541870/
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